


 

The International Consortium

 

 

 

1666 Massachusetts Avenue

 

 

 

Phone: +1

 

-

 

781

 

-

 

862

 

-

 

6633  Fax: +1

 

-

 

781

 

-

 

862

 

-

 

6211

 

 

 

for Executiv

 

e Development Research

 

 

 

Lexington, MA 02420 USA

 

 

 

E

 

-

 

mail: info@icedr.org  Web: www.icedr.org

Making Coaching Strategic: How Your Company Can Get the Most Out 
of One-On-One Leadership Development 

 

Richard C. Harris

 

 

 

Senior Advisor

 

 

 

ICEDR

 

 










 

CoachingCoachingCoachingCoaching

 

————

 

Why the Why the Why the Why the 

 

Boom?Boom?Boom?Boom?

 

    




























 




 

Making Coaching Strategic:

 

 

 

Richard C. Harris

 

 

 

2

 

 

 

How Your Company Can Get the Most Out of One

 

-

 

On

 

-

 

One

 

 Leadership Development

 

 

 

Working Paper


 

ICEDR

 

—

 

Your Global Resource for the Professional Development of Management Development Professionals

 

Caveat EmptorCaveat EmptorCaveat EmptorCaveat Emptor

 

    




















 

Making Coaching StrategicMaking Coaching StrategicMaking Coaching StrategicMaking Coaching Strategic

 

    













 

First. Segment the Potential Audience

 

 




 


 

 


 




 

Making Coaching Strategic:

 

 

 

Richard C. Harris

 

 

 

3

 

 

 

How Your Company Can Get the Most Out of One

 

-

 

On

 

-

 

One

 

 Leadership Development

 

 

 

Working Paper


 

ICEDR

 

—

 

Your Global Resource for the Professional Development of Management Development Professionals





 


 


 

 























 

Second. Match Coaching Competenc

 

e to Needs 

 

 









 




 

Making Coaching Strategic:

 

 

 

Richard C. Harris

 

 

 

4

 

 

 

How Your Company Can Get the Most Out of One

 

-

 

On

 

-

 

One

 

 Leadership Development

 

 

 

Working Paper


 

ICEDR

 

—

 

Your Global Resource for the Professional Development of Management Development Professionals










 

How Desired Results Influence Coach Selection

 

 







 




















 








 

























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
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
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Challenge 1: Get more

 

 leverage out of coaching.
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 
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
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Challenge 2: Put strategic requirements at

 

 the center of the work that coaches do. 
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Challenge 3: Make the sponsoring manager an active partner in the coaching experience.
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Challenge 4: Manage the volume with alternative delivery models.
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